LAMPIRAN

Lampiran 1. Lampiran Luaran Berupa Infograf

TERINDEKS LQ45 NON PERBANKAN

TAHUN 2020-2023

'IDENTIFIKAS| PENERAPAN
SUSTANAIBILLIMGOVERNANCE!
N UANGAN PA

| Paskalia Suryanti Yovita Laia
2002010048

Cover Infografis

Sustanaibility Governance

Sustainability berfokus pada tiga dimensi utama yakni
lingkungan, sosial, dan tata kelola. Sustainability Governance
adalah kerangka kerja yang mengintegrasikan prinsip
keberlanjutan ke dalam seluruh aspek pengelolaan
perusahaan, yang sejalan dengan prinsip Good Corporate
Governance.

Good Corporate Governance

Good Corporate Governance (GCG) adalah strategi penting yang
i p untuk il operasi yang etis,
ber dan bertanggung jawab.
hal Ini dilakukan melalui pembentukan dewan direksi
independen, penerapan audit internal yang kuat, serta
manajemen risiko yang efektif dan efisien. Penerapan GCG yang
baik  dapat di g per j
meningkatkan daya saing global, dan menghindari praktik-
praktik yang merugikan pemegang saham serta pemangku

4

kepentingan lainnya. Sistem GCG yang efektif mencegah -
lat kek dan ik bahwa ~
manajemen bertindak demi kepentingan jangka panjang /%
perusahaan, _ //%
Teori Stakeholder /
Teori stakeholder adalah teori yang bahwa p h tidak
hanya beroperasi untuk kepentingan sendiri, tetapi juga harus memberikan
faat bagi p kepenti seperti p saham, p k
K dan p intah bertanggung

jawab tidak hanya dalam laba, tetapi berikan

kepada masyarakat dan lingkungan, Tujuan teori ini adalah membantu
j dan lol gan dengan ¥

secara efektif untuk i potensi g dan hal ini dapat diuji

melalui analisis laporan keuangan.

Good Corporate Governance (GCG)
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Penerapan Prinsip
Good Corporate
Governance

Penerapan good corporate governance
mendorong terciptanya persaingan an§
sehat dan iklim usaha yang kondusif,
sehingga perusahaan-perusahaan di
Indonesia  menerapkan  GCG  untuk
mendukung pertumbuhan dan stabilitas
ekonomi yang berkelanjutan (Cahyani et al.
4).

Pedoman Umum Good Corporate Governance Indonesia
(Komite Nasional Kebijakan Governansi 2021) mewajibkan
perusahaan yang sahamnya telah tercatat di bursa efek,
perusahaan negara, perusahaan daerah, perusahaan yang
menghimpun dan mengelola dana masyarakat, “dan
perusahaan Yang produk atau ﬂlasanya digunakan oleh
masyarakat luas, serta perusahaan  yang mempunyai
dampak luas terhadap kelestarian [lingkungan ~untuk
menerapkan prinsip-prinsip  Good Corporate Governance
(GCG) (Sudjoni 2020). Penerapan prinsip GCG sangat penting
untuk memastikan kesinambungan usaha perusahaan
dengan memperhatikan keFentingan stakeholder. Jika GCG
diterapkan dengan baik, hal ini dapat meningkatkan kinerja
dan reputasi perusahaan.

Kurangnya penerapan Good Corporate Governance
(GCG) menyebabkan perusahaan mengalami masalah
dalam manajemen keuangan perusahaan, yan
berdampak pada kinerja keuangan. Penelitian ole
Haryetti & Rokhmawati (2021) serta Sianipar &
Wiksuana (2019) menunjukkan bahwa GCG memiliki
dampak positif dan signifikan terhadap kinerja
perusahaan. artinya, semakin baik penerapan GCG,
semakin baik pula kinerja perusahaan (Dhyani Dewi
dan Widhiyani, 2023). Sebaliknya, penerapan GCG
yang buruk akan berdampak negatif pada kinerja
perusahaan. Oleh karena itu, kemampuan perusahaan
dalam meningkatkan sistem GCG sangat menentukan
kinerja keseluruhan perusahaan.

PENERAPAN GCG



Penilaian Penerapan
Good Corporate
Governance

Dalam penelitian (ldam Manik Setia Putra, Totok
Dewayanto; 2019) menyatakan bahwa Menurut
penelitian Owusu & Weir (2016) menemukan 6 (enam)
elemen Sub-Indeks Penerapan ood corporate
overnance di Ghana sudah sesuai dengan Pedoman
mum Good Corporate Governance 2006 yang
dikeluarkan oleh  Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG), yang meliputi:

Indeks
Kompos

Indeks Indeks

Komite
Audit

Pengungkapan

Indeks Hak-hak

Pemegang Saham,

Penilain GCG

Analisis Good Corporate
Governance

Mengumpulkan data

Berdasarkan 8 kategori fahun 2020-
2023) perusahaan terind

terdapat 66 Perusahaan dengan
menggunakan data sekunder berupa
Laporan Keuangan (Annual Report) dan
Laporan Keberlanjutan (Sustanaibility
Report)

Sorting data

Dari 66 perusahan terdaftar, terdapat
26 perusahan yang  konsisten
(memenuhi  kriteria untuk masuk
berturut) dan inkonsisten (perusahaan
di keluar dari indeks L dan

al

pernah masuk lagi, atau yang
keluar lalu’ masuk kembali) sebagal
sampel objek

Analisis data

Mengidentifikasi  penerapan  GCG
melalui  scoring, menghitung dan
mehhat penerapan GCG ~ yang

ngaruhi  kinerja  keuangan
Anahsls kmerya keuangan berdasrkaan
Profittabilitas, Likuiditas, Solvabilitas
dan Nilai Pasar

y

Analisis GCG

Pembatas Il

Hasil Analisis
Perusahaan terindeks LQ45 non perbankan selama 8
periode (Tahun 2020-2023) konsisten dan inkonsisten

26 perusahaan (Non Perbankan) yang
dijadikan sampel Objek penelitian

yang terdiri dari 18 Persahaan yang berturut konsisten dan 8
perusahaan inkonsisten (Masuk keluar masuk dan masuk keluar keluar)
Perusahan tersebut antara lain :

Aneka Tambang Tbk.

Astra International Tbk.

Bukit Asam Tbk.

Indo Tambangraya Megah Tbk.
Indocement Tunggal Prakarsa Thk.
. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk.
. Kalbe Farma Tbk.

. Perusahaan Gas Negara Tbk.

. Sarana Menara Nusantara Tbk.

10. Semen Indonesia (Persero) Tbk.
11. Tower Bersama Infrastructure Tbk.
12. Unilever Indonesia Tbk.

13. United Tractors Tbk.

14. Vale Indonesia Tbk.

15. XL Axiata Tbk.

16. Charoen Pokphand Indonesia Thk
17.Telkom Indonesia (Persero) Tbk.
18. Adaro Energy Tbk.

19. Ace Hardware Indonesia Tbk.

20. AKR Corporindo Tbk.

21.H.M. Sampoerna Tbk.

22.Gudang Garam Tbk.

23. Surya Citra Media Tbk.

24. JasaMarga (Persero) Tbk.

25. Ciputra Development Tbk.
26.Waskita Karya (Persero) Tbk.

vENoUALNR
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Hasil Analisis

No Nama Perusahaan
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Penilaian penerapan
GCG pada
perusahaan LQ45
non perbankan
Tahun (2020-2023)
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D Hasil skoring menunjukkan bahwa perusahaan dalam indeks LQ4S, baik yang konsisten
maupun tidak kensisten, telah menerapkan sebagian besar elemen GCG.

‘ Perusahaan yang konsisten maupun tidak konsisten di LQ45 selama periode 2020-
2023 memiliki skor GCG yang baik, dengan rentang 75%-100%, berdasarkan penilaian
enam elemen GCG: Komposisi Anggota Dewan, Komite Audit, Komite Remunerasi,
Hak-hak Saham, dan Audit, serta Pengungkapan.

Elemen Hubungan Keuangan dan Audit serta Pengungkapan paling sering

diterapkan, mencerm
kewajaran. Namun, terdapat kekurangan dalam Komposisi Anggota Dewan, karena

n penerapan prinsip transparansi, akuntabilitas, dan

beberapa komisaris independen tidak berlatar belakang akuntansi, yang
mempengaruhi efektivitas Komite Audit.

Perusahaan juga tidak sepenuhnya menerapkan elemen Komite Remunerasi,
@  meskipun fungsinya tetap dijalankan oleh Dewan Komisaris. Selain itu, elemen Hak
Pemegang Saham tidak sepenuhnya diterapkan, terutama dalam penggunaan surat
elektronik untuk pemilihan di RUPS, yang membatasi partisipasi pemegang saham.

| Paskalia Suryanti vovita Laia
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Hasil Penerapan GCG

Kesimpulan

Dari hasil penelitian baik perusahaan yang
konsisten dan perusahaan yang tidak konsisten
telah menerapkan ‘rrlmlp-prlns p Good Corporate
Govermance dengan score 75% - 100%

Berdasarkan penilaian GCG elemen yang sering
diterapkan perusahaan terindeks LQ45 adalah elemen
Hubungan Keuangan dan Audit (Financial Affairs &
Audit) dan elemen Pengungkapan (Disclosure) hal ini
membuktikan bahwa perusahaan telah menerapkan
prinsip GCG yakni transparansi, akuntabilitas dan
kewajaran perusahaan

%

Dalam penllaian GCG terdapat elem yang tidak
sepenuhnya diterapkan rerus:haan terindeks LQ45
yakni elemen Komposlisi Anggota Dewan (Board
Composition), elemen Komite Audit (Audit Committee),
elemen Komite Remunerasi (Remuneration Committee),
elemen Hak-hak Pemegang Saham (Shareholder Rights]

F GCG rasio
profitabilitas dengan indikator ROI (Return Of
Investment) dan penerapan GCG yang I:alikl ]
ielalu

garul m
indikator Debt Equity Ratio (DER)

| Paskalia Suryanti Yovita Laia Template Kertas Kera
‘GCG untuk UMU
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Kesimpulan

Hasil Analisis

jja keuangan Tahun (2020-2023)

Penerapan GCG yang mempengaruhi

o Rasio Profitabilitas

. Dari hasil penelitian menunjukan bahwa.
e ><><:: penerapan GCG yang baik berpengaruh
L pasitif terhadap profitabilitas melalui trend
200 penilaian GCG terhadap rasio RO! (Return OF
™ Investment). Menurut Kasmir(2014); ROl
o0 = dapat diukur dengan mengambil laba bersih

setelah pajek yang dibandingkan dengan
total asset dan bersifat relative sehingga
nilainya akan berbeda-beda tergantung dari
seberapa baik kinerja perusahaan,

0
e
= Rasio Solvabilitas
2
20 Rasio Solvabilitas yang diukur melalui
. indikator DER (Debt Equity Ratio)
asa memberikan  gambaran  kemampuan
am pam—— ] perusahaan untuk membayar utang dan
o e w2 e kewajiban dengan menggunakan modal.
e e o DER dihitung dengan membagi total utang
dengan modal ekuitas. Penerapan GCG yang
mengikuti trend solvabilitas.
100
20 Rasio Likuiditas
=< Kinerja keuangan yang dilihat dari aspek
e likuiditas melalui indikator CR (Current
o Ratio) menunjukkan kemampuan suatu
aw —_— e ———————— perusahaan untuk mengembalikan utang
000 . Jjangka pendek dengan asset lancar yang
= = = = dimilikihasil  penelitian  menunjukan
e bahwa penerapan GCG yang baik tidak
likuiditas
o Rasio Nilai Pasar
™
son kinerja keuangan berdasarkan nilai pasar
s dengan indikator Price to Book Volue (PBY).
A PBV menggambarkan apakah harga saham
2 perusahaan tergolong murah atau mahal
w0 ——— ] dibandingkan dengan nilai  bukunya,
o iy P on an namun tren GCG tidak selaras dengan tren
—+—GEG —8—00l —e—CN —a—O01 —e—PEV nilal pasar tersebut.

| Paskalia Suryanti evita Laia

| GCG VS Kinerja Keuangan
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Lampiran 2. Peniliaian Abstrak 3" Seminar International Conference

U)
CME The 3" International
4 Conference on Natural Resource and Sustainable Development

Abstract Review Form

Title of paper Identification of Sustainability Governance Implementation on LQ45
Companies that listed in Indonesia Stok Exchange : An Explanatory
Study

Please rate each aspect of the abstract in scale from 1 to 10 points where 1 is very poor and 10 is
the best. If in particular abstract some of the aspects are not applicable, please mark as NA (not
applicable). For each evaluation aspect comments are welcome, especially if valuation is less than 8.
Your comments will help to improve the quality of the conference papers.

No Evaluation aspects Points

The topic of this abstract is relevant for the conference and submitted track. (1 —
completely irrelevant, 10 - very relevant)

*Scroll down for scope (2™ page)

Comment:

The extended abstract contains well defined aim and tasks of the research. (1 -
unsatisfactory, 10 - completely) 8
Comment:

The research methodology for the study is appropriate. (1 — completely
3 | inappropriate, 10 — very appropriate) 8
Comment:

The supporting evidence in this study is strongly reliable (1 — completely
4 | unreliable, 10 - very reliable or NA) 8
Comment:

The results of analysis are correctly interpreted. (1 - very poor, 10 - very well)
Comment:

The conclusions are sound. (1 - very poor, 10 - very well)

Comment:

The abstract is free from grammatical and spelling errors (1 - very poor, 10 - very
7 | well) 7
Comment:

The probability that research will stimulate debate at the conference is (1 - very
8 | small, 10 - very high) 7
Comment:

(8]

What is a relevant scope of this abstract to IOP Conference Series: Earth and Environmental Science?
*Scroll down for scope (2 page)
Comment:

Suggestions for improvement

Reviewer’s recommendation: check one (type letter X in the appropriate box).
Accept
Accept with minor revisions (state in “Suggestions for X
improvement”)

Invite resubmission for a new review after major revisions
Reject

Please send the completed form to the Conference Scientific Committee as an e-mail attachment

addressed to: icnrsd@usu.ac.id
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05 August 2024

The 3" International Conference on Natural Resources
and Sustainable Development (ICNRSD)

Paskalia Suryanti Yovita Laia Postgraduate School, Universitas Sumatera Utara
Tax Accounting Study Program, Polytechnic of J1. Sivitas Akademika No.9. Padang Bulan, Medan
‘Wilmar Bisnis Indonesia, Deli Serdang 20371, Medan Baru, 20155,
Indonesia North Sumatra, Indonesia
Indonesia Email: icnrsd@usu.ac.id

‘Web: https://ocs.usu.ac.id/ ICNRSD/

Paper ID: SCS 22765

LETTER OF ACCEPTANCE

Dear Paskalia Suryanti Yovita Laia,

Congratulations! Based on the recommendations from the peer review board, the scientific
committee is pleased to inform you that your paper entitled:

IDENTIFICATION OF SUSTAINABILITY GOVERNANCE IMPLEMENTATION ON
LQ45 COMPANIES THAT LISTED IN INDONESIA STOK EXCANGE : AN
EXPLANATORY STUDY

has been accepted to be presented at the Hybrid Conference of the 3*¢ International Conference on
Natural Resources and Sustainable Development (ICNRSD) as a Participant and Oral Presenter
to be held on 04 September 2024.

As you prepare your artficle into a full paper for IOP EES (Earth and Environmental Science) in
October 2024, please make sure it follows IOP Publishing's scope and guidelines to avoid
rejection and non-refundable fees. Check the 10P EES scope here:
https://iopscience.iop.org/journal/1755-1315/page/scope.

Moreover, we must notify you that each author can only be involved in 2 papers for IOP
Publishing.

If you have met these conditions, kindly ignore the notification above.

Please submit your Proof of Payment and Presentation Slide (PPT) on the link below

Submit your proof of payment through the link: https:/linktr.ee/ICNRSD2024

*file name: your ID Paper_Proof Payment

Submit your Presentation File (PPT) through the link: https://linktr.ee/ICNRSD2024
*file name: your ID Paper PPT

Visit our website for more information about the conference
https://ocs.usu.ac.id/ICNRSD/ICNRSD2024.

For further information or any inquiry, you can find our Helpdesk and Join the Presenter Group
through https://chat.whatsapp.com/EP40p2H 10kI4uOZ0g49GRB or e-mail us at icnrsd@usu.ac.id

Thank you for your participation, and we look forward to seeing you at the conference.

Best Regards,
Chagzman of 3*¢ ICNRSD

| ] i

Scan this barcode tfo access more link
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This certificate is proudly presented to

PASKALIA SURYANTI YOVITA LAIA

in recognition, appreciation, and contribution as
PRESENTER

ON THE 3RD INTERNATIONAL CONFERENCE ON NATURAL
RESOURCES AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 2024

Held on 04 September 2024.
Medan, North Sumatra
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Lampiran 6. Laporan Tahunan ACE Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

“cE ANNUAL REPORT 2020 2021
The heiptul place. ‘ o Annual Report

The helpful place. PYACE Hardware Indonesia Thk

Standing Up Through
the Challenges

EMBRACING
CHALLENGES
MAINTAINING ‘
PERFORMANCE "

PT ACE HARDWARE INDONESIA, Tbk. ’/I




The heipful place. The helpful place.

Accelerating
Improvement Towards
Stronger Growth

Annual Report 2022
Laporan Tahunan 2022

Transformation
for Sustainable Growth

Lampiran 7. Laporan Tahunan ADARO Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023
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Building
Tomorrow:
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AKR

Developing Sustainable Value
to Grow wnth Nation

TETAP FOKUS DALAM SITUASI
YANG MENANTANG

Remaining Focused in

Challenging Times

| e

1 AKR mm@

A Year of Growth
and Resilience

Tabun Bertumbuh dan Tetap Tangguh Meningkatkan Standar

Mencapai
Pertumbuhan
Baru

Laporan Tahunan 2023

2@?2511

Llpo hhnl

Memperkuat Bisnis Inti untuk
Pertumbuhan Berkelanjutan

ning Core Business for Sustainable Growth

Mengelola Tantangan

untuk Keberlanjutan Bisnis
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Memperkuat
Fundamental Bisnis
Menuju Perusahaan
Global Terkemuka

ngthening Bu

. Mencapai Hasil Terbaik
‘ dan Melampaui Ekspektasi

Lampiran 10. Laporan Tahunan ASTRA Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

B=a At B=ea SO

di Tengah Tantangan

Resilient to Pursue Opportunities
in Challenging Times

Tangguh Menggapai Peluang ‘

.
el X 2 02 Laporan Tahunan
s Annual Report
PT Astra bk Op dal X P
202000 Beradaptasi dan Berinovasi PT Astra International Tbk

Optimism in Adaptation and Innovation

ASTRA

PERTUMBUHAN
BERKELANJUTAN

Shaping the Future through Sustainable Growth

202370

PT sk Indenationsl Thk

ANNUAL REPORT
PT Astra International Tbk




Lampiran 11. Laporan Tahunan BUKIT ASAM Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023
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Improve Productivity to v
Reinforcing Competitiveness %
Mengoptimalkan Produktivitas untuk

Memperkuat Daya Saing

Maximizing Innovation for
National Energy Security

> & NGE 1
2022 LATeNan aMuNAN ; 7 : e o™ - —— *
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p

POKPHAND

A tradition of quality

p

POKPHAND

A tradition of quality

PT Charoen Pokphand Indonesia Thk

PT Charoen Pokphand Indonesia Tbk
2021
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POKPHAND POKPHAND
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A tradition of quality
PT Charoen |3'q_'||.;|_-q-|_j|'|d Indonesw Thk PT Charoen F"l.'rl\:|'||'|:il'||.1 Indonesia Thk
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Lampiran 13. Laporan Tahunan CTRA Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023
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AGI KEBERLANJUTAN

£ crunn

vang Teruji

i dengan
Overcoming the Challenges with Proven Strength

= &2 v+ CrraD
rr Creuria DEVELOPMENT TBK

Optimizing Digital Capabilities,
Maximizing Growth Momentum

ng Growth Through
Collaboration

Mengoptimalkan Ken an Digits
Memaksimalkan Momentum Pe




Lampiran 14. Laporan Tahunan GGRM Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

Lampiran 15. Laporan Tahunan HM SAMPOERNA Tahun 2020, 2021, 2022 dan
2023

LAPORAN TAHUNAN | ANNUAL REPORT
LAPORAN KEBERLANJUTAN | SUSTAINABILITY REPORT

PT HM SAMPOERNA Tbk.




SUSTA
INABI
LITY
REPORT 2

LAPORAN TAHUNAN
LAFORAN KEBERLAN|UTAN

Menciptakan Nilai Berkelanjutan untuk Indonesia
Creating Sustainable Value for Indonesia

s ®
PT HM Sampoerna Thk
LAPORAN TAHUNAN & LAPORAN KEBERLANJUTAN 2023
1913

2023 ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT
PT HM SAMPOERNA Thk,

Lampiran 16. Laporan Tahunan ITM Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

2020 s

RESILIENCE

THROUGH VOLATILITY % RIDING THE
| e MOMENTUM
Melaju Seiring Momentum

NiT™

PT Indo Tambangraya Megah Tbk

CONTINUE TO EXCEL
AND GROW
TRANSFORMATIVELY

Terus Berkembang dan Bertransformasi

OUR WAY IN ENERGY PT Indo Tambangraya Megah Tbk
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2020 49 @ 2021 %

GROWING STRONGER
AND GREENE

FOR A GREENER FUTURE

Growthin the Midst
of Challenges

Delivering Resilience,
Agility and Adaptability

through Challenging Times




RESILIENCE
IN THE MIDST OF
GLOBAL CHALLENGES

Menyeimbangkan Pertumbuhan
Berkelanjutan dan Stabilitas Finansial
untuk Membangun Ketahanan

ARHLAH
JasaMarga

PT1asa Marga (Porsero) Tok

SUMN s Q JASAMARGA

Tumbuh Semakin Tangguh dengan
Memperkuat Fi | untuk Menyamb
Masa Depan yang Lebih Baik

CONTINUING GROWTH

IN THE MIDST OF CHALLENGES

Adaptif dan Inovatif
Mengatasi Tantangan
untuk Wujudkan

Jalan Tol Berkelanjutan

Adaptive and Innovative,
Overcoming Challenges Towards.
More Sustainable Toll Roads

P T nHHLﬂH JasaMarga

Mengedepankan
Keberlanjutan Bisnis,
Meningkatkan

Daya Saing
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Lampiran 21. Laporan Tahunan PGN Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

GREATER COLLABORATION,
STROMNGER SYNERGY
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PT Parusahaan Gas Nagara Thi

GROWING TOWARDS

P —— STRENGTHENING

PRESENCE

Laroran TaHunan 2023 annuaL REPORT
1P GAS MEGARA Tk

|
I

BANGKIT DARI PANDEMI,
KITA PASTI BISA!

oo 2021

SHARE CONNECTIVITY
FOR BETTER LIFE

(B

Enhancing Innovation

for Connectivity

CONNECTING
INDONESIA

e e s ot s i s s ot e
Laporan Tahunan 2022 Annual Regort
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SIG

STRENGTHENING

NILAI-NILAI KEBERLANJUTAN CAPABILITIES
DI TENGAH TANTANGAN TO SUSTAIN GROWTH
P, PT Semen Indonesia (Persero) Tbk
P 2021700

EMBRACING CHALLENGES
FOR GROWTH RECOVERY

MENYAMBUT TANTANGAN MENUJU
PEMULIMAN PERTUMBUHAN

BUILDING
THE ECOSYSTEM
" TO LEAD THE MARKET
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BUILDING A

MOMENTUM S@M
TO GROW BY

ACCELERATING

TECHNOLOGY

ADOPTION

Boosting
Competence,
Increasing
Competitiveness

2021 =



Riding the Wave
of Digital Transformation

IGNITING GROWTH THROUGH
SUCCESSFUL BUSINESS
O TRANSFORMATION JOURNEY

Lampiran 25 Laporan Tahunan TELKOM Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

SUMN . Telkom&

Indonesia

DIGITIZING [ HE NATION
1) CREATE OPPORTUNITIES
FOR SUSTAINABLE FUTURE

LAPORAN 20 -
TAHUNAN 20 -

BUmﬂ o Telkom&

Indonesia

DIGITALIZATION
FOR A BETTER FUTURE

Transformation
Towards Excellence

2023 5N
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/\ croup Annual Report 2021 Laporan Tahunan J\ Group

Growing
with Agility

Building
Connections

Thrive with Tenacity

2023 Aot
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Purpose Led, Future Fit
Purpose-led, On the Right Path
future-fit to Recover

Together Stronger
with the Nation

PTUnilever Indonesia Thk
2020 s osaions
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A .
an 90 Tahun Dedikasi

Tumbuh Bersama Negeri

PURPOSE-LED, FUTURE-FIT

Solid Runway for
Competitive Growth

Lampiran 28. Laporan Tahunan UNTR Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023

@ uniTeED TRACTORS
o 4 ASTRA

UNITED TRACTORS

»»»»»

New
=~ elsl e \Y
Eoes 'O\
< e 35?
forGrowth
© uniTep TRACTORS

© unNITED TRACTORS
et 4 ASTAA

M% S, RESILIENCE
| »‘i{’ .

)

Striving Toward

2022
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w VVALE VVALE

Journey to
Excellence Amidst
Challenges
Menuju Unggul di
Tengah Tantangan

RESPONSIBLE CONTRIBUTION FOR

BETTER LIF>

2020

Shaping Sustainability
Reach Higher

Laporan Tahunan | Annual Report

2023

GREENERINVES

Lampiran 30. Laporan Tahunan WSKT Tahun 2020, 2021, 2022 dan 2023.
3umn &« SUMN 2. &/

STEPPING TO THE NEXT LEVEL
by IMPROVING PERFORMANCE

o 202 suwsierosr

INSPIRATIONS
TO BUILD THE NATION

Laporan ebertangstan 2020 Staratsie, Fwpors




% xv axiata

Transform Faster
to Emerge Stronger
Giving Back to the Nation

% xL axiata

WIN

Through Championing Converged Solution

(« 000))
’): l

™ xL axiata

Building
The XL Axiata
of Tomogrow"

Convcrged,
Digital Teleo

— l i .

XL axiata

-

-—

AGILITY, &
RESILIENCE

2023 Laporar




