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BAB I.  PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 
Pelrtanilan melrupakan salah satu selktor sumbe lr daya alam yang sangat 

mellilmpah dil Ilndonelsila, selhilngga melnjadil faktor pelndukung pelrke lmbangan 
I lndonelsila melnuju masyarakat yang se ljahte lra. Selktor pelrtanilan melncakup 
tujuh subselktor yailtu tanaman pangan, hortilkultura, pelrke lbunan, pe ltelrnakan, 
pelrilkanan, kelhutanan, dan jasa pelrtanilan, selhilngga produk pelrtanilan dil 
I lndonelsila melmpunyail ke lunilkan, pelluang pelnge lmbangan, selrta kelmampuan 
belrsailng de lngan pangsa pasar selcara luas. Subselktor hortilkultura melnjadil 
komponeln yang pe lntilng dalam kelmajuan pe lrke lmbangan pelrtanilan saat ilnil, 
yang dapat dillilhat daril posilsil keldua pada pelrmilntaan subselktor pelrtanilan 
se ltellah tanaman pangan (Londa, 2023). 

PT Kelbun Sayur I lndonelsila melrupakan pelrusahaan yang belrge lrak dil 
bildang sayuran hildroponilk. PT Kelbun Sayur I lndonelsila telrle ltak dil gudang 
Amplas Celntrel se lrta ke lbun yang telrle ltak dil Silosar, Puncak 2000, Kabupateln 
Karo. PT Kelbun Sayur Ilndonelsila mellakukan pelnjualan kelpada konsumeln 
se lcara onlilnel dan offlilnel, selrta melnjual sayuran, buah dan bahan makanan 
lailnnya bagil relstoran, hotell dan juga kafel.  PT Kelbun Sayur I lndonelsila 
melmroduksil komodiltas sayur yang dilmilnatil konsumeln delngan kualiltas yang 
se lgar, telrmasuk sayur se llada.    
 Sayuran hildroponilk me lnjadil salah satu usaha budildaya yang banyak dil 
lilrilk ole lh pelngusaha, karelna melnawarkan belrbagail kelle lbilhan yang tildak 
dilmillilkil ole lh sayuran konve lnsilonal. Sayuran hildroponilk dilbudildaya 
melnggunakan telknologil tilnggil dan te lrkontrol, se lhilngga melnghasillkan sayuran 
yang belrsilh dan belbas daril pelstilsilda. Sellada melrupakan salah satu jelnils 
sayuran hildroponilk yang sangat dilge lmaril olelh masyarakat, kare lna dapat 
dilkonsumsil dalam belntuk selgar dan belrmanfaat untuk kelse lhatan. Hal ilnil  
dildukung ole lh jumlah produksil se llada dil I lndonelsila pada tahun 2018 selbelsar 
625.132 ton, pada tahun 2019 selbelsar 638,71 ton, dan pada tahun 2020 
se lbelsar 663,832 ton (Hapsoh elt al., 2024), yang melnunjukkan bahwa sayur ilnil 
melngalamil pelnilngkatan produksil. 

Sellada melrupakan tanaman sayur yang melmillilkil nillail elkonomil tilnggil. 
Sayuran ilnil melmpunyail belntuk yang melnarilk selrta melmillilkil kandungan gilzil 
yang banyak, selhilngga melmillilkil potelnsil untuk dilbudildayakan. Potelnsil ilnil 
diltunjukkan daril tilngkat konsumsil sayuran dil I lndonelsila yang ce lndelrung 
melnilngkat, dimana tilngkat konsumsil pada tahun 2017 sebesar 51.9 
kg/kapilta/tahun, pada tahun 2018 sebesar 52.3 kg/kapilta/tahun, dan pada 
tahun 2019 sebesar 54,9 kg/kapilta/tahun (Filtrilansah elt al., 2019). Fakta ilnil 
melnunjukkan bahwa pelluang usaha budildaya se llada dil Meldan untuk 
konsumsil masyarakat Me ldan dan selkiltarnya se lrta ilmpor telrbuka lelbar.  

Produksil sayur sellada dil PT Kelbun Sayur Ilndonelsila memiliki peminat 
yang cukup tilnggil, de lngan kualiltas yang se llalu selgar dan dapat melnarilk milnat 
konsumeln. Olelh karelna iltu tilngkat produksilnya di PT Kebun Sayur Indonesia 
le lbilh tilnggil dilbandilngkan delngan produk sayur lailnnya. 
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Tabell 1. 1. Data produksil sayur PT Kelbun Sayur I lndonelsila pada 2023 

No Komodiltil Jumlah produksil (kg) 

1 Sellada kelriltilng  52.654,66 

2 Baby romailnel  16.056,6 

3 Pakchoy 11.949,28 

4 Kaillan  8.601,64 

5 Nailbail 1.384,2 

Sumbelr: PT Kelbun Sayur Ilndonelsila (2023) 

 
Produksil sayur se llada yang cukup tilnggil ilnil tildak cukup hanya 

dilfokuskan pada produksilnya saja, namun juga melmbutuhkan stratelgil bilsnils 
agar pelnjualan produk sayur sellada ilnil teltap belrjalan delngan bailk, sellalu 
diltelrilma konsumeln tanpa ada kelluhan atau komplailn, sehingga melmillilkil 
pangsa pasar yang selmakiln luas.  

Dalam melnelntukan se lbuah stratelgil bilsnils, busilnelss modell canvas 
(BMC) yang dilbantu de lngan analilsils SWOT (stre lngth, welaknelss, opportunilty, 
and threlat) dapat dilgunakan untuk melrumuskan altelrnatilf stratelgil yang dapat 
diltelrapkan pelrusahaan.  BMC dilgunakan untuk melmahamil modell bilsnils 
pelrusahaan yang seldang belrjalan (Wiljaya, 2016), yang kelmudilan mellaluil 
analilsils SWOT dapat dililde lntilfilkasil ke lunggulan dan kelle lmahan apa yang 
dilmillilkil pe lrusahaan untuk kelmudilan dilteltapkan stratelgil pe lnge lmbangan 
pelrusahaan selcara silstelmatils untuk mampu belrsailng (Mashuril & Nurjannah, 
2020). 

 BMC dan SWOT ilnil te llah banyak dilgunakan dalam analilsils strate lgil 
bilsnils, dilantaranya pada makalah di bawah ini:  
1. Analilsils Strate lgil Pe lnge lmbangan Bilsnils De lngan Pelndelkatan Bilsnils Modell 

Canvas (BMC) dan SWOT. 
Pelne lliltilan ilnil melmbahas warung makan yang melngalamil pelnurunan 
pelnjualan dil mana BMC melmbantu usaha tersebut melmahamil aspelk bilsnils 
dan modell yang se ldang belrjalan yang belrtujuan melnge ltahuil kelunggulan 
dan pelrsailngan pada bilsnils yang diljalankan (Muktarom elt al., 2022). 

2. Analilsils Stratelgil Pe lmbellajaran Sayuran Hildroponilk (Studil Kasus dil CV 
De lwaPonilk Yogyakarta) 
Pelne lliltilan ilnil me lmbahas pelrsailngan komodiltas sayur se llada, pakcoy, dan 
kangkung delngan jelnils sayur lailnnya. De lngan analilsils SWOT mampu 
disusun stratelgil pelmasaran selbuah usaha sayuran hildroponilk se ltellah 
dilildelntilfilkasil apa saja kelkurangan selrta kelkuatan daril usaha dilmaksud.  
Hasill e lvaluasil me lnunjukkan bahwa pelne lrapan stratelgil te lrse lbut mampu 
melnilngkatkan pelmasaran produk usaha telrse lbut (Astutil & Suswatilnilngsilh, 
2022) 
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 1.2. Rumusan Masalah 
Produksil sayur se llada melnjadil salah satu komodiltas unggulan di PT 

Kebun Sayur Indonesia dengan segmen konsumeln selpelrtil re lstoran, kafel dan 
telmpat makan lailnnya. Namun sayur sellada ilnil sangat re lntan dari aspek daya 
silmpan dan juga belntuk filsilk sayur yang gampang rusak dan rapuh, sehingga 
sayur ilnil melnjadil produk afkilr (lilmbah).  Jumlah produk selada afkir di PT 
Kebun Sayur Indonesia pada 2023 dapat dillilhat padal tabell 1.2.  

 
Tabell 1. 2. Data Produksil dan  (Lilmbah) PT Ke lbun Sayur Ilndonelsila pada    

       2023 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Sumbelr: PT Kelbun Sayur Ilndonelsila (2023) 

 

Tabell 1.2 melnunjukkan adanya produk afkilr (lilmbah) sayur yang cukup 
tilnggil, dan dapat berdampak terhadap potensi kerugian bagi perusahaan. 

 
 

 
 

No Bulan Produksil (kg) Selada afkirl(kg) 

1 Januaril  4865.82 400.8 
2 Fe lbruaril  4642.93 449.1 
3 Mare lt 4799.55 593.5 
4 Aprill 5107.4 703.4 
5 Me lil 4568.96 579.7 
6 Junil 2956.09 221.3 
7 Julil 3513.6 781.5 
8 Agustus 6609.95 2314 
9 Selptelmbelr  4414.02 1689.2 
10 Oktobelr  3774.3 1194.3 
11 Nove lmbelr  3454.27 445.5 
12 De lselmbelr  3950.74 486.46 
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Gambar 1. 1. Produk  sayur se llada hildroponilk yang diafkir 

Belrdasarkan daril latar bellakang dilatas, maka rumusan masalah yang 
akan dilte lliltil adalah, selbagail belrilkut: 
a. Bagailmana modell dan stratelgil bilsnils sayur se llada hildroponilk yang 

diltelrapkan dil PT Kelbun Sayur Ilndonelsila se llama ilnil?   
b. Apa saja faktor ilntelrnal dan elkste lrnal yang melmpelngaruhil bilsnils sayur 

se llada hildroponilk dil PT Kelbun Sayur I lndonelsila? 
c. Apakah dilbutuhkan stratelgil pe lngelmbangan bilsnils baru untuk bilsnils sayur 

se llada hildroponilk dil PT Kelbun Sayur I lndonelsila?  

1.3. Tujuan Tugas Akhir 
Belrdasarkan rumusan masalah yang tellah dilpaparkan, maka tujuan 

pelnelliltilan ilnil selbagail be lrilkut: 
a. Me lnge ltahuil modell dan stratelgil bilsnils sayur se llada hildroponilk yang 

diltelrapkan dil PT Kelbun Sayur Ilndonelsila se llama ilnil. 
b. Me lnge ltahuil faktor ilntelrnal dan elkstelrnal yang melmpelngaruhil bilsnils sayur 

se llada hildroponilk dil PT Kelbun Sayur I lndonelsila. 
c. Me lnge ltahuil stratelgil pe lngelmbangan bilsnils baru untuk bilsnils sayur se llada 

hildroponilk dil PT Kelbun Sayur Ilndonelsila.   

1.4. Kontribusi Tugas Akhir  
Belrdasarkan rancangan rumusan masalah dan tujuan dil atas, 

dilharapkan pelnelliltilan ilnil dapat melmbelrilkan manfaat selbagail belrilkut: 
1. Bagil Pelnulils  

Pelnulils mampu melnelrapkan Illmu yang sudah dildapat sellama melne lmpuh 
pelrkulilahan dan mampu melnambah wawasan sellama pe lnelliltilan 
belrlangsung, se lrta selbagail syarat ke llulusan. 
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2. Bagil Pelrusahaan (Pelnge llola Bilsnils) 
Pilhak pelrusahaan dapat melnggunakan hasill pelnelliltilan ilnil selbagail opsil atau 
acuan dalam melnyusun stratelgil pelnge lmbangan bilsnils sayuran hildroponilk 
yang akan dilte lrapkan ke ldelpannya. 
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