DAFTAR ISI

N N e N (€7 A I Y o [
AB S T RAK L. i
AB S T RA C T iv
3 1N S I ) v
[ N €7 N [ = o vii
D 1N I = = viii
Y = B o =t N 7N o U 1 1
T. 1. Latar BelaKang ... 1

1.2. Rumusan Masalah...............ooiiiiiiiii e 3

1.3. Tujuan Tugas AKNIr........cooei e e e e e 3

1.4. Kontribusi TUGas AKRNIr..........iiii e 4

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ...ttt e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 5
2.1. Industri Manufaktur dan Tantangan Kinerja ...........cccccccceeeeeiiiiiiiiicceee e, 5

2.2. Penurunan Kinerja Perusahaan (Corporate Decling) ............cccccccovveeeeee..... 5

2.3. Strategi TUrN@roUNd.................uuuuuuuiuiiiiiiiii e 6

2.4. Akuntansi Manajemen Startegis (Strategic Management Accounting — SMA)
................................................................................................................ 7

2.5. Kinerja Keuangan Perusahaan Manufaktur...............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiinennns 8

2.6. Penelitian Terdahulu .............oouee e 9

2.7. Kerangka Berpikir Penelitian ... 15

BAB Il METODE PENELITIAN ....ooiiiiiiiiieiieieieeeeeeeeee ettt e e e e e eeeeeeees 16
3.1. Gambaran Umum Metode Penelitian..............ccccoveernnninceesceeeecee 16
3.2.JeNIS PENEIIIAN ..o 16

3.3. Jenis Data Penelitian ... 17

3.4. Teknik Pengumpulan Data ... 19

3.5. Teknik ANaliSiS Data.........ccccovriiririeieecee e 19

BAB IV DATA DAN ANALISIS DESKRIPTIF ...cccoviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
4.1. Penetapan Objek Penelitian ............cccoooiiiie 23

4.2. Financial Distress dan Strategi Turnaround...............ccccccceeeiiiiiiiciiiinnnnnnns 25

4.3. Strategic Management Accounting (SMA)..........uuuuiiiiineees 27

4.4. Persiapan Analisis Data.........ccoooouuiiiiiiiii e 29

BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN ....oooiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 31
5.1. Analisis Kondisi Financial DiStresSs ............ccccuuuiiiieeiiiiiiiieee e 31

5.2. Analisis Strategi Turnaround .................cccccccuuuueeuiuiminiiiees 32

5.3. Analisis Strategic Management Accounting (SMA) .........ccccovvuueennnnnnnnnnnns 33



Vi

5.4. Grafik Representatif Perusahaan Sampel ............ccoooveiiiiiiiiiiiiiencen, 37
5.5. Pembahasan Financial Distress, Strategi Turnaround, dan SMA............... 40
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ...t 42
B.1. KeSIMPUIAN ... .o e e 42
IS T - | o PSP 43

DAFTAR PUSTAKA ettt e e e e e e 45



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka Berpikir ..........ccooooiiiiiiiiiii e 15
Gambar 4.1. Alur Penetapan Objek Penelitian ................cccooiiiiiiiiiiie 23
Gambar 4.2. Distribusi Tingkat Keparahan Financial Distress...............cccccccccvveevvvnnnnn.. 26
Gambar 4.3. Distribusi Status Akhir Turnaround.................cccoooeeeiiiiiiiiiiiieee e 26
Gambar 4.4. Distribusi Startegi Turnaround pada TO, T+1,dan T+2 ...............ccoevvnnnnnn. 27
Gambar 4.5. Rata-rata Skor SMA Final per Periode............ccccoooiiiiiiiiiiciiiieeeeeee, 28
Gambar 4.6. Lima Teknik SMA yang Paling Dominan ..............cccccueiiiiiiiiiiiiiiiis 29
Gambar 5.1. Perkembangan Skor SMA Menurut Kategori Hasil Turnaround................ 33
Gambar 5.2. Grafik Representatif Perusahaan Kategori Abu-abu (AISA — FKS Food
SEJANIEra TOK.) .. 38
Gambar 5.3. Grafik Representatif Perusahaan Kategori Gagal (AMIN — Ateliers
Mecaniques D Indonesia ThK.) ........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
Gambar 5.4. Grafik Representatif Perusahaan Kategori Potensi (GOOD — Garudafood
Putra Putri Jaya TDK.) .....eoeeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee ettt 39
Gambar 5.5. Grafik Representatif Perusahaan Kategori Sukses (TOTO — Surya Toto

INAONESIA TDK.) .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e eeeaeeennnes 39

vii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1. Article Review & Research Mapping ........coouvuiiiiiiiiiiiiiccceee e 9
Tabel 3.1. Alur Penelitian ............ e 16
Tabel 3.2. Definisi Operasional Penelitian ... 17
Tabel 4.1. Daftar Nama Sampel Perusahaan ..............cccooooiiiiiiiiiiiii e, 24
Tabel 4.2. Pemetaan Periode Observasi, Tingkat, dan Status Akhir.............................. 24
Tabel 4.3. Ringkasan Skor SMA Rata-rata per Periode...........ccccciiiiiiiiiiiiiiicice e, 28
Tabel 5.1. Hubungan Tingkat Keparahan Distress dan Status Akhir Turnaround .......... 31
Tabel 5.2. Pola Strategi Dominan Menurut Kategori Hasil Turnaround.......................... 32
Tabel 5.3. Rata-rata Dimensi SMA Menurut Kategori Hasil Turnaround ........................ 34

Tabel 5.4. Deskripsi Ringkas Kode Perusahaan pada Kategori Potensi, Sukses, dan

viii



