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ABSTRAK 
 
SYELA ANJELITA SIALLAGAN. Pengaruh Sustainability Practice terhadap 
Kinerja Produksi pada Perusahaan Kelapa Sawit Anggota Gabungan 
Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI). Dibimbing oleh ASTON L. 
SITUMORANG. 
 
Studi ini dilakukan untuk menguji pengaruh variabel lingkungan, sosial, dan tata 
kelola secara parsial terhadap kinerja produksi pada perusahaan kelapa sawit 
anggota Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI) selama periode 
2022–2024. Kinerja produksi diproksikan melalui produktivitas lahan, sedangkan 
variabel lingkungan, sosial, dan tata kelola diperlakukan sebagai konstruk laten 
formatif yang masing-masing diukur melalui beberapa indikator. Data penelitian 
berupa 54 observasi dari 18 perusahaan yang diperoleh melalui studi dokumentasi 
atas laporan tahunan dan laporan keberlanjutan, kemudian dianalisis 
menggunakan metode Partial Least Squares – Structural Equation Modeling (PLS-
SEM) dengan bantuan SmartPLS 4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel 
lingkungan dan variabel sosial masing-masing berpengaruh negatif dan signifikan 
terhadap kinerja produksi, sedangkan variabel tata kelola tidak berpengaruh 
signifikan. Ketiga variabel secara bersama-sama mampu menjelaskan 49,9% 
variasi kinerja produksi. Meskipun demikian, nilai model fit (SRMR = 0,158; NFI = 
0,555) menunjukkan bahwa model struktural belum sepenuhnya memenuhi 
kriteria yang direkomendasikan, sehingga hasil penelitian ini perlu 
diinterpretasikan dan digeneralisasikan secara hati-hati. Hasil penelitian 
diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis bagi pengembangan literatur 
akuntansi keberlanjutan pada sektor perkebunan kelapa sawit, sekaligus menjadi 
bahan pertimbangan bagi perusahaan dan pemangku kepentingan dalam 
merumuskan kebijakan lingkungan, sosial, dan tata kelola yang berorientasi pada 
kinerja produksi jangka panjang. 
 
Kata kunci: Variabel lingkungan, variabel sosial, variabel tata kelola, kinerja 
produksi, PLS-SEM, kelapa sawit 
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ABSTRACT 
 

SYELA ANJELITA SIALLAGAN. The Influence of Sustainability Practices on 
Production Performance in Palm Oil Companies Belonging to the Indonesian 
Palm Oil Association (GAPKI). Dibimbing oleh ASTON L. SITUMORANG. 
 
This study examines the partial effects of environmental, social, and governance 
variables on production performance among palm oil companies affiliated with the 
Indonesian Palm Oil Producers Association (GAPKI) during 2022–2024. 
Production performance is proxied by land productivity, while the environmental, 
social, and governance variables are treated as formative latent constructs 
measured by several indicators. The research data consist of 54 observations from 
18 companies, obtained through documentation studies of annual and 
sustainability reports, and analyzed using Partial Least Squares – Structural 
Equation Modeling (PLS-SEM) with SmartPLS 4. The results show that the 
environmental and social variables each have a significant negative effect on 
production performance, whereas the governance variable has no significant 
effect. Together, the three variables explain 49.9% of the variance in production 
performance. However, the model fit indices (SRMR = 0.158; NFI = 0.555) indicate 
that the structural model does not yet fully meet the recommended criteria, so the 
findings should be interpreted and generalized with caution. This study is expected 
to contribute theoretically to the sustainability accounting literature in the palm oil 
sector and to provide practical considerations for companies and stakeholders in 
formulating environmental, social, and governance policies oriented toward long-
term production performance. 
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