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LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Gambar Observasi  
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Lembar Kerja Pengukuran Prediksi Financial Distress 

Nama UKM   :  
Tanggal Evaluasi  :  
 
Bagian 1 
 
Tanda-tanda UKM Mengalami Permasalahan Keuangan 

No Deskripsi Kondisi Saat Ini 

1 
Apakah UKM Bapak/Ibu saat ini mengalami jumlah kas yang sedikit (kekosongan 

kas)? 
 

2 
Apakah para supllier sudah memberikan peringatan kepada Bapak/Ibu bahwa 

persediaan yang diterima sudah mencapai angka maksimum (Mencapai Batas) 
 

3 

Apakah UKM Bapak/Ibu memiliki utang jangka panjang (Lebih 1 Tahun) atau utang 

jangka pendek (± 1 Tahun) yang dimana sulit melakukan pembayaran secara terus-

menerus setiap Bulan?  

4 
Apakah UKM Bapak/Ibu saat ini memiliki skala lebih besar pengeluaran (Kas 

Keluar) dibanding seluruh pendapatan (kas masuk)? 
 

5 
Apakah UKM Bapak/Ibu sedang mengalami terjadinya penurunan pendapatan 

(Omset) yang diukur dari dua tahun belakangan ini secara terus-menerus? 
 

6 
Apakah pendapatan yang dihasilkan UKM Bapak/ibu turun ± 40% dari hasil 

pendapatan ± 2 tahun belakangan? 
 

Lampiran 2 Kertas Kerja Tahap 1 

Bagian 2 

Kondisi Tahapan Permasalahan Keuangan 

No Pengukuran Deskripsi Kondisi Saat Ini 

1 Tahap Buta (The Blinded Stage 

Para manajer tidak mengenali akan terjadi nya 

suatu ancaman atau kinerja buruk terhadap 

operasi usaha tersebut dalam jangka waktu 

panjang. 
 

2 
Tahap Tidak Bertindak (The 

Inaction Stage) 

Para manajer telah mengenali acaman atau 

kinerja buruk akan tetapi para manajer tidak 

melakukan tindakan apa pun (tidak peduli) 

yang disebabkan mereka oleh kepercayaan 

“segalanya akan baik-baik” 
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No Pengukuran Deskripsi Kondisi Saat Ini 

3 
Tahap Tindakan Yang Salah (The 

Faulty Action Stage) 

Para manajer telah menyadari akan terjadinya 

suatu ancaman atau kinerja yang buruk, akan 

tetapi mereka mengambil tindakan yang 

didasari gejala tidak didasarkan penyebab.  
 

4 Tahap Krisis (The Crisis Stage) 

Kesulitan keuangan yang dialami oleh UKM 

telah mendekati pada bisnis gagal (krisis), 

yang disebabkan para manajer tidak memiliki 

keyakinan keberhasilan langkah selanjutnya 

yang disebabkan oleh rasa trauma yang cukup 

besar dan kondisi kas yang sudah minim. 

 

5 
Pembubaran dan Keruntuhan 

(Dissolution and Collapse) 

UKM sudah berusaha untuk maju terus 

walaupun tantangan dan resiko yang dihadapi 

sangat besar (Point of No Return) dan suatu 

kegagalan tersebut sudah tidak bisa di hindari 
 

Lampiran 3 Kertas Kerja Tahap 2 

Bagian 3 

Pengelompokan Kondisi Permasalahan Keuangan 

No Deskripsi Ceklist 

1 
Pembiayaan yang tidak memadai atau UKM tidak dimulai dengan keuangan yang cukup dan 

berjuang mulai awal usaha (merintis) 
 

2 
Tim manajemen yang tidak seimbang dan adanya suatu keterampilan yang hilang (karyawan 

mengundurkan diri) 
 

3 Terjadinya pemilihan keputusan yang salah dibeberapa sektor  
 

4 
Terjadinya perubahan ekonomi yang memburuk disebabkan permintaan menurun, suku 

bunga meningkat dan nilai tukar mata uang asing yang memburuk. 
 

5 
Terdapat alat kontrol keuangan yang tidak memadai dan manajer senior tidak menyadari 

akan terjadi ancaman atau kinerja buruk. 
 

6 Produk inovatif (baru) dari pesaing yang mengurangi daya tarik pelanggan untuk membeli.   

7 UKM sedang mengalami perang harga dengan UKM lain. 
 

8 
Pemilik UKM menderita sakit parah atau meninggal dunia dan tidak memiliki pengganti yang 

sesuai  
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No Deskripsi Ceklist 

9 
UKM mengalami kerugian yang cukup besar (kebakarab, pelanggan utama bangkrut atau 

berpindah, penjualan kredit yang besar dan terkena pelanggaran hukum yang cukup besar) 
  

10 Persaingan dengan UKM luar negeri dengan harga yang rendah   

11 
Biaya-biaya yang dikeluarkan cukup besar dalam keperluan produksi dan Sumber Daya 

Manusia (SDM) 
 

12 Perputaran karyawan dalam UKM cukup tinggi 
 

13 Menurunnya produktivitas dan profitabilitas 
 

14 
Adanya resiko peminjaman akibat kegagalan pihak lain dalam memenuhi kewajiban kepada 

suatu lembaga 
  

15 Tidak memiliki kedisplinan pada bagian keuangan  
 

16 Kurangnya akses untuk melakukan peminjaman kepada kreditur    

17 Kurangnya keterampilan dalam pencatatan keuangan yang benar 
 

18 Adanya perubahan kebijakan yang berasal dari Pemerintah 
 

19 Kurangnya tenaga yang memiliki kompeten atau keterampilan   

20 Praktisi akuntansi yang buruk  
 

21 Memiliki hutang kepada debitur yang memiliki cukup besar 
 

22 Memiliki hutang kepada debitur yang tidak memiliki jaminan cukup besar   

23 Usia UKM yang sudah cukup besar akan tetapi tidak memiliki perkembangan   

24 Memiliki kontrak usaha (sektor manufaktur. Dagang dan jasa)   

25 Keahlian pegawai yang tidak terupdate   

Lampiran 4 Kertas Kerja Tahap 3 

 
 

 

Artikel 
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Lampiran 5 Cover Handbook 
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Lampiran 6 Kata Pengantar 
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Lampiran 7 Daftar Isi 
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Lampiran 8 Cover Bab 1 
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Lampiran 9 Informasi Umum 
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Lampiran 10 Cover Bab 2 
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Lampiran 11 Financial Distress 
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Gambar 7. 1 Kebangkrutan & Early Warning System 
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Lampiran 12 Cover Bab 3 
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Lampiran 13 Tahap Penelitian 
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Lampiran 14 Indikator Pengukuran Tahap 1 
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Lampiran 15 Indikator Pengukuran Tahap 2 
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Lampiran 16 Indikator Pengukuran Tahap 3 
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Lampiran 17 Lanjutan Indikator Pengukuran Tahap 3 
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Lampiran 18 Tahap Analisis 
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Lampiran 19 Hasil Analisis Pengukuran Tahap 1 
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Lampiran 20 Hasil Analisis Pengukuran Tahap 2 
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Lampiran 21 Hasil Analisis Pengukuran Tahap 3 
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Lampiran 22 Lanjutan Hasil Analisis Pengukuran Tahap 3 
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Lampiran 23 Lanjutan Hasil Analisis Pengukuran Tahap 3 
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Lampiran 24 Cover Bab 3 
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Lampiran 25 Kesimpulan & Saran 

 



Tugas Akhir   PSAP- POLITEKNIK WBI -  89 

  

 

Lampiran 26 Cover Poster 
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Lampiran 27 Poster 1 
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Lampiran 28 Poster 2 
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Gambar 7. 2 Daftar Pustaka 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 29 Daftar Pustaka 
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Lampiran 30 Special Thanks 

 


